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Методическая работа – составная часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, повышения их профессиональной квалификации. 
Под методической работой мы понимаем целостную, основанную на достижениях науки, передовом опыте и конкретном анализе затруднений учителей систему взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение профессионального мастерства каждого педагога, на обогащение и развитие творческого потенциала педагогического коллектива.

 Организационные условия и средства
повышения  престижа профессии учителя
       Цель методической службы – организация условий для повышения квалификации и наращивания кадрового педагогического потенциала школы, подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. 

Задачи методической службы:

·   совершенствование методической работы, рациональное использование возможностей для повышения квалификации педагогических кадров в условиях школы;

·   мотивирование успешности педагогов, что оказывает стратегическое влияние на результаты трудовой деятельности;

·   решение вопросов материального стимулирования педагогов, повышающих свою квалификацию, добивающихся высокого качества знаний учащихся и роста достижений, как собственных, так и школьников;

·   проведение оценки возможностей коллектива;

·   совершенствование аттестационных мероприятий как средства повышения уровня квалификации педагогических и руководящих работников;

· - развитие инновационного поведения педагогов и их нового педагогического мышления;

· - развитие и повышение уровня научно-исследовательской и методической культуры учителей;

· - моделирование профессиональной деятельности педагогов на основе психолого-педагогической диагностики, выработка своевременных коррекционных мер, опора при этом на результаты деятельности, анализ причин отклонений;

· - совершенствование системы контроля, создание гибких механизмов управления результатами деятельности педагогов;

· - создание в учреждениях образования мониторинговых и диагностических программ, направленных на объективную оценку труда педагогических работников;

· - социальная защита педагогических работников и ресурсное обеспечение их профессиональной деятельности;

· - повышение статуса учителя и престижа педагогической профессии. 
Ожидаемые результаты:

·   повышение квалификации и наращивание кадрового потенциала в школе;

·   положительное изменение качественных показателей труда педагогических работников и деятельности школы в целом;

·   закрепление и успешная деятельность молодых педагогов

·   создание условий для изменения статуса учителя, перевод его с позиции “урокодателя” на позиции педагога-менеджера, педагога-методиста, педагога-исследователя и экспериментатора. 

Проблемы в организации методической работы и формировании системы повышения квалификации 

· Многотемье самообразовательной деятельности, снижение возможности глубокого изучения проблем и выработки общих подходов на уровне всего коллектива. 

· Преобладание в планах работы  РМО и личных творческих планах учителей текущих учебных, организационно-методических проблем и контрольных функций в ущерб непрерывному образованию и развитию профессионально-педагогической культуры. 

· Отсутствие дифференцированного подхода к планированию повышения квалификации педагогов в зависимости от их уровня квалификации и потребностей. 
Принципы обновления научно-методической работы и формирования системы повышения квалификации педагогов: 
· Проблемно-тематическое планирование индивидуальной и групповой форм методической работы. 

· Единая общешкольная тематика, исходящая из целей и задач развития школы на данном этапе. 

· Планирование промежуточных и конечных результатов в групповой и индивидуальной работе с педагогами. 

· Создание межпредметных, временных творческих и проблемных групп. 

· Личностная ориентация, гуманизация, гуманитаризация, культуросообразность, фундаментальность, усиление методологической составляющей содержания образования 

Основания для разработки модели:
1. Школа стремится реализовывать концепцию личностно-ориентированного образования, на основе которой организуется профильная дифференциация. Организация методической работы не противоречит базовым принципам: именно в процессе совершенствования своей деятельности учителя могут приобрести опыт личностно ориентированного профильного обучения. Необходима длительная и кропотливая работа с педагогическим коллективом в целом и с каждым учителем в отдельности. Содержание этой работы – это и формулирование ценностей, и передача накопленного в школе опыта работы, и коррекция поведенческих стилей учителей. Речь идет об образовательной среде для педагогов, организованной таким образом, чтобы создавать у её участников собственный опыт взаимодействия в новой образовательной среде. Фактически учителя оказываются в роли обучающихся, но именно опыт обучения позволяет создать желаемую среду для обучающихся. 

2. Методическая работа школы в условиях внедрения профильного обучения отличается от традиционной, которая зачастую подразумевает информирование педагогов о новом содержании и методах работы с детьми. Акцент в нашей методической работе необходимо перенести на то, чтобы педагог формулировал профессиональные ценности, созвучные миссии и ценностям школы. Методическая работа в школе - это не только приобретение новых знаний и решение частнометодических задач, возникающих в ходе преподавания, но и включение в процедуры обобществления ценностей, принятия педагогических ценностей школы. 
3. Попадая в ситуацию необходимости профессионального роста и личностных изменений, педагог сталкивается с требованием администрации, с одной стороны, скорректировать наработанные методы и формы работы по отношению к ценностям и задачам школы и перенимать опыт других педагогов, а с другой – создавать новые содержания, методы и формы своей работы, адекватные задачам школы. Методическая работа становиться средством повышения компетенции учителя и средством его профессионального роста. 

4. Методическая работа в школе разворачивается в основном в форме организации деятельности методических объединений и повышения квалификации на курсах и путём самообразования. Между тем такая ситуация не соответствует особенностям современного этапа модернизации образования. Мы осознали, что комплексное и коллективное обучение педагогов даст больше результатов

5. Преимущества обучения внутри коллектива как формы методической работы связаны с широким спектром проблем, которые возникают в ходе деятельности школы. Кроме того, обучение внутри школы подразумевает не только обучение в форме занятий, но и консультационную работу с отдельными педагогами или группой учителей и разработку учителями решений методических вопросов. Именно неформальный характер взаимодействия между педагогами позволяет получать консультации и собираться “по интересам” в любое удобное время, не отягощая жизнь школы излишним временным структурированием. 
Модели научно-методической службы
· Вся научно-методическая работа ведется по трем направлениям повышения квалификации учителя - как предметника, методиста, воспитателя. Работа по повышению квалификации учителя-предметника проходит через школьные методические объединения учителей, постоянно действующие обучающие и практикоориентированные семинары, временные творческие группы и лаборатории.
В 2011-2012 уч. году в Камешкирском районе будет функционировать 12 методических объединений:

1. Начальные классы –                                 Разуваева Н.В., Камешкирская с.ш.

2. Иностранный язык –                                Стружкина В.Н., Камешкирская с.ш.

3. Русский язык и литература –                  Кузнецова Т.А. ,Камешкирская с.ш.

4. История -                                                  Луговова И.Ю - Камешкирская с.ш.

5. Математика,физика-                                Конченкова Е.В. ,Н.Шаткинская с.ш.

6. Информатика –                                         Макина И.В. – Камешкирская с.ш.

7. Химия, биология –                                   Терехина О.В., Камешкирская с.ш.

8. География –                                               Никишина О.А., Камешкирская с.ш.

9. Физкультура,ОБЖ –                                 Бармаев Л.М., Дубровская о.ш.

10. Технология, экономика –                         Хлапова М.А., Камешкирская с.ш.

11. Воспитатели ДОУ –                                 Безроднова Е.В., Камешкирский д/сад №2

12. ИЗО,музыка.черчение -                           Мельникова Т.Н., Б.Умысская о.ш.
Руководители РМО обладают высокими педагогическими способностями. Главные проводники новых технологий, разработчики диагностического инструментария. Педагоги объединены в мастер-класс. Итог работы – печатный материал, описание методик, разнообразные дидактические материалы

· Вторая группа педагогов:

Группа совершенствования педагогического мастерства. Для них организуются различные семинары по возникающим проблемам 
Третья группа педагогов:
 
Группа становления педагогического мастерства. Ее составляют молодые учителя. Для помощи молодым учителям организована школы молодого учителя. 
Формы научно-методической работы:
    Поисковая работа и научные исследования педагогов:
	· Руководство поисковой работой обучающихся

	· Разработка методической документации 

	

	· Подготовка учебных аудио- и видеозаписей 

	· Повышение квалификации учителей 

	· Обобщение и распространение инновационного педагогического опыта


Формы
Участие в работе экспериментальной площадки, разработка и апробация авторских и вариативных программ, рецензирование, изучение теоретического материала по проблеме исследования, участие в научно-практических конференциях, семинарах, 

выступления по итогам исследований, статьи в журналах  и т.д. Руководство предметными кружками, творческими проблемными группами, секцией научного общества учащихся, рефератами; участие в организации научно-практической конференции учащихся, обработка материалов экспериментальной работы учеников, 

проведение консультаций учащихся, руководство работой одаренных учеников по индивидуальным планам

· Работа по составлению учебных планов, программ, методических рекомендаций по организации и управлению образовательным процессом, научно-методической работой; разработка экзаменационных материалов, анкет, различных положений (о смотрах, конкурсах, выставках и т. п. ), методик диагностики учащихся Подготовка аудио- и видеозаписей уроков, внеклассных мероприятий Стажировки, круглые столы, индивидуальные консультации, авторские семинары, открытые уроки, взаимопосещения, работа с научно-методической литературой, наставничество, участие в конкурсах профессионального мастерства “Учитель года”, “Самый “классный” классный руководитель” и т. д. 
Функции управления научно-методической работой  

Определение стратегических направлений научно-методической работы

 Назначение ответственных за управление процессом обучения педагогических кадров, распределение между ними обязанностей .                 

  Вознаграждение сотрудников, представленных к поощрению за высокие результаты в обучении педагогических кадров и в организации научно-методической работы в школе 

Управление реализацией избранной стратегии и контроль качества научно-методической работы

 Руководство процессом обучения учителей 

Содействие адаптации молодых специалистов, назначение наставников

 Оценка эффективности действующей в школе системы научно-методической работы на основе анализа, представленного заместителем директора школы.

Функции управления научно-методической работой  

Определение стратегических направлений научно-методической работы

 Назначение ответственных за управление процессом обучения педагогических кадров, распределение между ними обязанностей                  

  Вознаграждение сотрудников, представленных к поощрению за высокие результаты в обучении педагогических кадров и в организации научно-методической работы в школе 

Управление реализацией избранной стратегии и контроль качества научно-методической работы

 Руководство процессом обучения учителей 

Содействие адаптации молодых специалистов, назначение наставников

 Оценка эффективности действующей в школе системы научно-методической работы на основе анализа, представленного заместителем директора школы .
Отчетность       

· Мероприятия, которые могут быть отнесены к методической работе, оформляются следующим образом: 

- Работа временных проблемных и творческих групп – письменные материалы о проводящейся работе (материалы семинаров, заседаний и конференций, публикации, анализы деятельности, реферирование литературы). 

- Работа педагогического совета, научного методического совета, методических объединений, постоянно действующих семинаров – планы работы, отчеты по деятельности, протоколы заседаний и материалы, созданные в процессе и в результате работы. 

- Участие в семинарах, конференциях – материалы, отражающие содержание проведенной работы (в любой форме). 

- Участие во “внешних программах” обучения – свидетельства и сертификаты об участии. 

Мотивы к труду 

- Мотив самостоятельности, реализации себя в творческой педагогической деятельности

 - Мотив личного развития, приобретения новой информации 

-  Мотив самоутверждения, достижения социального успеха 

-  Потребность в причастности к делам коллектива

-  Мотив стабильности, защищенности

-  Мотив состязательности 
Вознаграждения
    Открытие собственного мастер-класса для учителей района   Повышение самостоятельности учителя: возможность работать по интересующей программе, выбирать класс. Содействие в разработке и утверждении собственной авторской программы, ее распространении в районе Направление на стажировку, курсы. Предоставление времени на методическую работу (работа на дому). Творческий отпуск в каникулярное время. Направление на различные проблемные конференции, семинары для выступления и обмена опытом. Содействие в обобщении опыта, подготовке собственных публикаций и пособий к печати. Привлечение к руководству методическими подразделениями школы. Получение права на проведение семинаров, курсов, лекций для своих коллег по школе. Вхождение в состав различных органов, решающих важные проблемы жизни школы Гарантия имеющегося статусного положения в коллективе Содействие в выдвижении на престижные конкурсы. Присвоение звания победителя школьного конкурса профессионального мастерства.
Программы и проекты разрабатываются по различным направлениям и областям: 

· Внедрение профильного обучения. 

· Повышение качества образования на основе диагностики и мониторинга. 

· Организация творческой деятельности обучающихся совместно с учреждениями дополнительного образования. 

· Включение семьи и социума в образовательный процесс. 

· Преодоление неуспеваемости обучающихся и повышение их познавательной мотивации. 

· Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс. 

· Системная работа с молодыми педагогами. 

· Разработка и реализация программы “Одаренные дети”. 
Формы предъявления и обобщения передового педагогического опыта :
· Показ опыта в режиме реального времени в форме серии открытых уроков, внеклассных мероприятий. 

· Ознакомление педагогов с документальным обеспечением реализуемых нововведений. 

· Изучение возможных перспектив внедрения и прогнозирования последствий перехода на новые способы работы. 

· Составление краткого описания предъявленного опыта и создание информационной базы. 

· Организация глубокого анализа до, в процессе и после внедрения новых форм, методов и технологий работы. 

· Осуществление углубленного диагностирования по выявлению положительного эффекта от внедрения инноваций. 

· Проведение семинаров, конференций, практикумов, собеседований, имитационных игр, организация консультаций, выставок. 
Формы предъявления и обобщения передового педагогического опыта 
· самообразование; 

· изучение документов и материалов, представляющих профессиональный интерес; 

· рефлексия и анализ собственной деятельности; 

· накопление информации по педагогике, психологии, методике, предметному содержанию; 

· создание базы лучших сценариев уроков, интересных приемов и находок на уроке; 

· разработка собственных средств наглядности; 

· самостоятельное проведение исследований; 

· постоянная работа над методической темой, представляющей профессиональный интерес для педагога; 

· разработка диагностических процедур, заданий и тестов и проведение мониторинговых замеров в режиме самоконтроля за процессом и результатом обучения; 

· подготовка программного доклада в начале учебного года и годового отчета о достигнутом – в конце года; 

· посещение уроков и внеклассных мероприятий у коллег; 

· персональные консультации; 

· собеседования с администрацией; 

· индивидуальная работа с наставником; 

· выполнение индивидуальных заданий под контролем и при поддержке руководителя методобъединения; 

· разработка собственной программы самообразования; 

· разработка авторского курса и учебного пособия. 

Критерии оценки результатов методической работы в школе :
· Рост удовлетворенности педагогов собственной деятельностью. 

· Положительный психолого-педагогический климат. 

· Высокая заинтересованность педагогов в творчестве и инновациях. 

· Овладение современными методами обучения и воспитания. 

· Хорошо организованный процесс обучения и воспитания. 

· Положительная динамика качества образования. 

· Высокий уровень профессиональной самодеятельности педагогов. 

· Своевременное распространение передового педагогического опыта. 

· Постоянное внимание администрации к деятельности педагогов, наличие системы стимулирования педагогической деятельности. 

· Качественно организованная система повышения квалификации педагогов 
Критерии успешности образовательного процесса в школе:

· высокий уровень удовлетворенности обучающихся собственной учебной деятельностью; 

· высокая оценка, которую учащиеся ставят своей школе в связи с её привлекательностью; 

· высокий профессиональный авторитет педагогов; 

· общая тональность отношений педагогов и обучающихся в школе; 

· уважительное отношение к школе со стороны родителей; 

· готовность обучающихся, выпускников школы, родителей помогать школе; 

· творческий настрой педагогов и обучающихся; 

· желание педагогов достичь совершенства, которое позволило бы им стать любимыми педагогами в школе; 

· высокий уровень внимания, включенности, интереса к учебе со стороны обучающихся; 

· возможность для каждого обучающегося найти себе интересного учителя, интересные предметы, дело по душе, внимательное отношение к его проблемам; 

· умение использовать достоинства индивидуального, дифференцированного обучения; 

· естественная связь между урочной и внеурочной, классной и внеклассной предметной деятельностью; 

· устойчивое умение педагогов применять различные современные методики преподавания 
I. Повышение научно-теоретической подготовки руководителей

образовательных учреждений. Совершенствование управления школой.

	№

п/п
	Наименование
	Время проведения
	Ответственный

	1.
	ПДС руководителей школ  «Технология управленческого труда».
	по плану
	Антипова Л.П.

	2.
	РМО директоров по учебно-воспитательной работе «Система методической работы в школе».
	по плану
	Антипова Л.П.

	3.
	РМО директоров школ по воспитательной работе.
	по плану
	Русяева Л.М

	4.
	Учеба резерва кадров.
	октябрь-март
	Антипова Л.П.

	5.
	ПДС руководителей РМО.
	сентябрь, январь, март
	Антипова Л.П.
Бояркина Е.Н.

Русяева Л.М.

	6.
	Учеба на курсах ИПК и ПРО.
	по плану
	Антипова Л.П.

	7.
	Посещение областных консультаций.
	по плану ИПК и ПРО г. Пензы
	Антипова Л.П., методисты


Приложение: Тематика ПДС руководителей школ

1. Законы и нормативные документы, регулирующие деятельность школы.

2. Организация предпринимательской деятельности в образовательных учреждениях.

3. Организация физкультурно-оздоровительного блока здровьесберегающей деятельности школы.

4. Содержание внеурочной работы в образовательных учреждениях в условиях школы полного дня (в рамках Программы воспитательной работы).

5. Создание воспитательных систем в образовательных учреждениях.

6. Роль дополнительного образования детей в формировании здорового образа жизни, нравственной, правовой и экономической культуры, организации содержательного досуга.

7. Социокультурное проектирование.

8. Гражданско-патриотическое воспитание школьников.

9. Организация профильного обучения и предпрофильной подготовки.

10.  Компьютерные технологии, Интернет и образование.

11.  Взаимодействие и преемственность общего и профессионального образования. Профориентация в школе.

12.  Организация взаимодействия школы и семьи.

13.  Организация работы по предупреждению неуспеваемости учащихся.

14.  Система работы школы с одаренными детьми.

15.  Управление взаимодействием партнеров в условиях социокультурных центров.

16.  Попечительский совет – орган школьного самоуправления.

17.  Организация управленческой деятельности в условиях модернизации образования.

18.  Самоорганизация труда руководителя.

19.  Конструирование учебного плана школы в условиях перехода на профильное обучение.


	№

п/п
	Наименование
	Время проведения
	Ответственный

	1.
	Опорные школы:

Камешкирская с.ш.:

· Бегучевская о.ш.
· Пестровская о.ш.
      –    Порзовская н.ш. : 

· Дьячевская н.ш 

Лапшовская  с.ш

 - Н.Дубровская о.ш


	по плану
	

	2.
	Учеба на курсах ИПК и ПРО
	по плану
	Антипова Л.П.



	3.
	Работа РМО:

· учителей начальных классов

· учителей русского языка и литературы

· учителей иностранного языка

· учителей истории

· учителей математики, физики
· учителей информатики

· учителей химии, биологии

· учителей географии

·  физкультуры, ОБЖ
· учителей технологии,экономики
· воспитателей и заведующих ДОУ

· учителей изо,музыки, черчения

       -         
	по плану

по плану

по плану

по плану

по плану

по плану

по плану

по плану

по плану

 по плану

 по плану 

по плану 


	Антипова Л.П.
Антипова Л.П.
Трошина Н.А.
Антипова Л.П.

Бояркина Е.Н.

Антипов С.Г.

Русяева Л. М.

Трошина Н.А.

Евстропова Н.В.

Трошина Н.А.

Бояркина Е.Н.

Евстропова Н.В.

 

	4.
	Оказание помощи учителям-заочникам
	в теч.года
	Антипова Л.П.

	5.
	Аттестация пед. и руководящих работников
	   в теч.года
	Антипова Л.П.

	6.
	Педчтения (по итогам послекурсовых заданий)
	    январь

самообразование
	 Методисты РОО

	7.
	Организация работы по подготовке домашних детей к обучению в школе
	   в теч.года
	Бояркина Е.Н.

	8.
	Изучение состояния преподавания и качества ЗУНов учащихся:

· изучение преподавания химии

· изучение преподавания технологии


	октябрь, апрель
	Русяева Л.М

 


II. Повышение квалификации педагогических кадров.

	11.

	Семинар. Концепция профильного образования
	февраль


	Антипова Л.П.

	12.
	Семинар членов районных экспертных групп
	ноябрь
	Антипова Л.П.

	13.
	Курсы:

· Нормативно-правовая, научно-методическая педагогическая информация.

· Разработка содержания регионального компонента, компонента образовательного учреждения образовательных стандартов, элективных курсов для предпрофильной подготовки обучающихся общеобразовательных учреждений.

· Организация методического сопровождения профильного обучения в общеобразовательных учреждениях.
	в теч. года

октябрь, апрель

май

в теч.года
	Бояркина Е.Н. 

Евстропова Н.В.

Антипова Л.П.
Антипова Л.П.


III. Организационно-педагогические мероприятия

	1.
	Районный конкурс «Учитель года»


	январь
	Антипова Л.П., методисты

	2.
	Районные олимпиады школьников
	Январь, февраль
	Антипова Л.П., методисты
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	4.
	Районная научно-практическая конференция «Старт в науку»
	февраль, март
	Антипова Л.П., методисты

	5.
	Оказание методической помощи и контроль по выполнению программы «Одаренные дети»
	в теч. года
	Русяева Л.М

	6.
	Районный конкурс старших вожатых «Сердце отдаю детям»
	февраль
	Русяева Л.М.

	7.
	Проведение консультаций для учителей предметников в РМК:

· понедельник

· вторник

· среда

· четверг

      -    пятница
	в теч.года

исторя, ин.язык,  физкультура

 физика,география.

Русский язык, биология, химия, черчение,.

Технология, руководители школ.

Математика, информатика, музыка, ИЗО
	методисты РМК

	8.
	«Лидер в социальной и предпринимательской деятельности»
	март
	Антипова Л.П.

	9.
	Постоянно действующий семинар «Преемственность»
	октябрь, апрель
	Бояркина Е.Н.


V. Учеба методистов

	1.
	Изучение литературы по проблемам личностно-ориентационного обучения, педагогическому мониторингу, образовательным проектам, одаренным детям, компьютеров.
	в теч.года
	методисты РМК

	2.
	Курсы и семинары при ИПК и ПРО
	
	

	3.
	Посещение областных консультаций по своим профилям
	
	


VI. Изучение, обобщение и распространение лучшего опыта работы

	1.
	Привлечение учащихся к научно-практической  и проектной деятельности 
	в теч.года
	Бояркина Е.Н.

Русяева Л.М.

Антипова Л.П.


